




PÁGINA 3

Las escuelas que tienen éxito dependen de la solidez de los
líderes. Use las siguientes medidas para informarse sobre las
calificaciones de los directores de su distrito, pero no se
detenga ahí. Infórmese sobre los diversos aspectos de la
manera en que los directores llevan a cabo su trabajo: las
maneras en que cultivan y dirigen la alta calidad de la
enseñanza en su escuela, las mane ras en que colaboran con
las familias y las comunidades escolares, y las maneras en que
trabajan con los estudiantes día a día.

Directores con títulos universitarios avanzados. Los directores
deben tener por lo menos una maestría en administración escolar
para ser licenciados en el estado de Carolina del Norte. Pregunte a los
administradores del distrito por los tipos de títulos avanzados que
tienen los directores de su distrito. Estos datos no distinguen entre
maestrías y doctorados y esa información adicional puede ser útil.

Años de experiencia administrativa. Tal como en el campo de la
enseñanza, los años de experiencia administrativa se relacionan con
la pericia profesional, pero la falta de experiencia no significa
necesariamente que un administrador sea más débil que sus

colegas experimentados. Haga preguntas e infórmese: es posible
que vea que en el distrito hay una cantidad de administradores
menos experimentados muy involucrados con sus escuelas y los
padres o con valiosos conocimientos actuales sobre las leyes y
programas de educación estatales y federales que benefician a sus
escuelas y su distrito.

Tasa de cambio de directores. Tal como con los maestros, la tasa
de cambio de directores en el distrito es una medida de la
estabilidad del personal y de la escuela. Una alta tasa de cambio de
directores—la pérdida de líderes escolares—puede tener un gran
impacto en los programas de enseñanza y los procedimientos de
operación de la escuela. De igual importancia, pregunte a los
administradores de distrito quién reemplaza a los directores que se
van. ¿Busca el distrito personas con talento y experiencia en
sistemas escolares vecinos cuando tiene una vacante? En general,
¿reemplazan los asistentes de director del distrito o la escuela a los
directores que se van? Tener un "plan de sucesión" distrital bien
desarrollado para los líderes escolares puede ser una manera eficaz
de controlar las perturbaciones que acompañan los cambios de
liderazgo escolar.

MAESTROS DE CALIDAD, CONTINUACIÓN

Maestros con Certificación de la Junta Nacional. La certificación
de la Junta Nacional no es un requisito para enseñar en el estado de
Carolina del Norte, pero es una manera voluntaria de que los
maestros ganen credenciales profesionales adicionales que
reconocen sus aptitudes y técnicas pedagógicas avanzadas. La
Certificación de la Junta Nacional es el nivel más alto de
certificación pedagógica que puede tener un maestro.

Años de experiencia en educación. Examine la distribución de
experiencia pedagógica en su distrito. La experiencia pedagógica se
asocia a menudo con la pericia profesional, pero es mejor considerar
este dato en el contexto de información adicional. Hable con el
director de la escuela. Usted puede enterarse de que muchos de los
maestros menos experimentados de la escuela son los más activos
con los estudiantes o tienen el conocimiento más actualizado en
cuanto a investigación educativa y nuevas prácticas pedagógicas.

Tasa de cambio de maestros. Es importante ver el cambio de
maestros como una medida de la estabilidad del personal y de la
escuela. Las grandes cantidades de cambio de maestros son un
desgaste del recurso más valioso del distrito: los maestros son los
cimientos de la capacidad del distrito en cuanto a enseñar y
promover el aprendizaje de los estudiantes. Antes de llegar a una
conclusión sobre la frecuencia con que los maestros se van, obtenga
más información de parte de los administradores del distrito. Es
posible que la tasa de cambio de maestros haya sido alta debido a
un incentivo de jubilación, o puede ser que la inauguración de una
nueva escuela en el vecindario haya requerido una gran cantidad de
transferencias de maestros. Tal vez se entere que el cambio de
personal de profesorado fue un tanto alto debido a incentivos de
jubilación temprana o bien debido a otras circunstancias.

ADMINISTRADORES DE CALIDAD

Hay datos adicionales sobre su distrito en la libreta de calificaciones del distrito basada en la web en www.ncreportcards.org.
Utilice la libreta de calificaciones en línea del distrito para obtener más información sobre escuelas y distritos escolares y para
ir a sitios web con consejos adicionales para entender y utilizar la información de la libreta de calificaciones .

TENGA EN MENTE...
Use los promedios distritales y estatales como puntos de referencia para leer los datos de nivel distrital. Recuerde que estos
promedios dan solamente una indicación de lo favorable que los datos pueden ser. En muchos casos, sería un error juzgar
que un distrito es "mejor" o "peor" basándose exclusivamente en pequeñas diferencias en estos datos.

GUÍA SOBRE CÓMO LEER LA LIBRETA
DE CALIFICACIONES DE SU DISTRITO


